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«Die Politik hat bei der Postfinance nun

Jiirg Bucher Der Prisident der Valiant-Bank erklért seine Rolle in der Postauto-Affire, kritisiert die hohen Steuern im Kanton Bern

und schaut zuriick auf

Simon Bartschi und
Julian Witschi

Jiirg Bucher, Sie haben die
Valiant ab 2013 aus einer Krise
gefiihrt. Was waren Ihre wich-
tigsten Entscheide?

Das Wichtigste war, die Valiant
richtig zu positionieren. Wir ha-
ben sehr rasch festgelegt, dass
die Valiant eine Bank fiir Retail-
privatkunden und KMU wird. Da-
mit haben wir uns vom Private
Banking fiir sehr vermogende
Kunden verabschiedet. Zweitens
haben wir radikal aufgeriumt
und die Bank besser kapitalisiert.
Drittens gab es personelle Wech-
sel, Geschiftsleitung und Ver-
waltungsrat wurden erneuert.

Jetzt expandiert die Valiant
‘wieder rasant ausserhalb der
Stammlande Bern und Luzern,
Sie blasen auch Zum Angriff auf

. Wie
Wir wollen wachcen Die Valiant
soll vom Genfer- bis zum Boden-
see titig sein. Da gehort Ziirich,
der stirkste Wirtschaftsraum der
Schweiz, natiirlich dazu. Wir ge-
hen aber nicht an die Bahnhof-
strasse in der Stadt Ziirich, son-
dern ins Umland, dorthin, wo die
Kunden wohnen und wo KMU
ihre Geschifte machen. Wir wol-
len und miissen auch wachsen,
um unsere vorhandene Infra-
struktur besser auszulasten.

Ein Grund fiir die friihere Krise
‘war eine zu riskante Expan-
sionsstrategie: Warum soll es
dieses Mal besser kommen?
Wir haben einen ganz anderen
Ansatz. Wirwachsen heute orga-
nisch und nicht wie damals mit
vielen Ubernahmen kleinerer
Banken. Und wir wollen auch
nicht mehr im Private Banking
gross werden. Wir sind aber be-
reit, auch andere Banken zu
{ibernehmen. Es hat im Moment
einfach keine auf

seine lange Karriere.

«Dass es bei
Postauto auch zu
Fehlleistungen in
der Buchhaltung
kam, das habe ich
2018 aus den
Medien erfahren.»

Cooling-off von drei Jahren vor,
wenn ein Chef zum Présidenten
des Aufsichtsgremiums  wird.
Aber es gibt eben auch die Inte-
ressen des U Wenn

Jirg Bucher hat die Bank Valiant aus der Krise gefiihrt. Beim Interview in seinem Biiro am Bundesplatz warnt der friihere Postchef, bei der Postfinance

der Ostschweiz testen wir eine
Dienstleistung, bei der wir auch
Hypotheken von anderen Insti-
tuten vermitteln. Und neu bieten
wir an fiir KMU:

dem Bankenmarkt, die von der
Geschftskultur her, renditemis-
sig und geografisch zu uns pas-
sen wiirden.

Nach einem neuen Chef erhilt
die Valiant im Friihling auch

‘man einen so guten Kandidaten
fiir das Prisidium hat, dann
‘muss man beide Aspekte gegen-
einander abwigen. In gutem,

Die Firmenkunden sehen samt-
ing

rem E-Banking
Transaktionen vornehmen. Es

mit der Finma haben wir dann
befunden, dass ein Jahr Cooling-

nung geben, da
sind wir an vorderster Front da-
bei. Es bringt nichts, sich ab-

leider in dem Jahr, in dem ich
noch Postchef war, vom Eigen-
tiimer nichts mehr gehort dazu.
Ich bedauere es, dass man nicht
schon in den Nullerjahren, als

warum wird im Kanton Bern eine
Steuervorlage abgelehnt, die
einem grossen Teil der KMU
einen Vorteil gebracht hiitte? Es
brauchuwedermehrnmkm der

und we-

etz erlassen und der Anbiete

wettbewerb lanciert wurde, die

Grenzen von Reservenbildung,
und

mgcr Egoismus.

Bei den Skzndalen sind auch
involviert. Brau-

inn-
rickbehalt Marer geregelt hat.
Dass es dann bei Postauto auch

einen neuen VR-Pri
Bringt der doppelte Fiihrungs-
‘wechsel auch eine neue Strate-
gie?

Nein, es gibt iiberhaupt keinen
Bruch. Unser neuer CEO Ewald
Burgener hat eine einmalige
Chance bekommen, indem wir
bereits wahrend seiner Zeit als
Finanzchef begonnen haben, die
Strategie 2020 bis 2024 aufzu-
gleisen. Am Anfang dabei war der
damalige Chef Markus Gygax, der
2020 mein Nachfolger als VR-
Prisident wird. Der personelle
Wechsel ist von langer Hand vor-
bereitet und macht mir iiber-
haupt keine Sorgen. Die Stab-
ibergabe vom alten zum neuen
CEO hat bereits hervorragend
funktioniert.

Lief der Wechsel wirklich so wie
geplant? Der bisherige Chef
Markus Gygax ist zuerst fiir ein
Jahr einfacher Verwaltungsrat,
bevor er das Prisidium iiber-
nimmt. Forderte die Finanz-
mark(au[slcm dieses Zwischen-

jal
Die cchweuer Empfehlungen fiir
Corporate Governance sehen ein

off bestens Marku
Gygax hat in diesem Jahr Zeit,
sich anderem zu widmen und
Distanz zu gewinnen.

Das Privatkundengeschiift
geriit unter Druck. Wie sehen
Sie die Zukunft des Retail-
bankings?

Die Banken generell sind dgewal-
tig schi

zu
verschliessen.

Siewaren Chef der Post von

sige Gewinnpraxis bei Postauto
informiert. Sie wiren in der
Pflicht gestanden, dies zu
stoppen. Warum haben Sie

wird zwar digitaler, blelht ber
auch personlich. Die Transaktio-
nen wandern immer mehr ins
Netz ab. Wenn es aber um kom-
plexere Geschifte geht, um Fi-
nanzierungen oder Anlage-
geschilfte, dann spielt die per-
sénliche Beratung weiterhin eine
grosse Rolle. Im Geldgeschift
bleibt Vertrauen die wichtigste
Basis. Und dieses entsteht zwi-
schen Menschen. Es wird aberin
Zukunft nicht geniigen, einfach

Man kann etwas nur stoppen,
wenn man weiss, dass es nicht
richtig lduft. Ich bin 2011 infor-
miert worden vom Chef Post-
auto, Daniel Landolf, dass das
Bundesamt fiir Verkehr (BAV) ge-
wisse Vorbehalte macht bei den
Gewinnen von Postauto, dass
Kantone Fragen stellen im Rah-

zu in der Buch-
haltung kam, das habe ich 2018
aus den Medien erfahren.

Der Subventionsbetrug dauerte
iiber ein Jahrzehnt. Wie kinnen
Kontrollen derart versagen?
Das ist tatsichlich problema-
tisch. Wir hatten aber eine inter-
ne Revision, zudem eine hoch-
kompetente externe Revision,
und Postauto wurde auch vom
BAV revidiert. Wenn man in
einem so grossen Konglomerat
‘wie der Post aus keiner einzigen
Revision irgendeinen Anhalts-
punkt erhlt, dass etwas schief-
laufen kénnte, dann wird es
schwierig.

men der Offert
Ich habe ihm gesagt, wir miiss-
ten das mit dem Bundesrat dis-
kutieren, der ja als Eigentiimer

bei Raiffeisen, ein grosses

chen diese meh Freiheitent
Das ist ein Punkt, der breit dis-
kutiert werden muss. Es braucht
nicht immer ein Staatsunterneh-
men, um jeden Grundversor-
gungsauftrag zu erledigen. Muss
zum Beispiel der Zahlungsver-
kehr noch ein Grundversor-
gungsauftrag sein, den die Post-
finance erledigt? Ich zweifle da-
ran, denn die Transaktionen an

nicht, vernichten wir Volksver-
mogen, und zwar massiv.

Fiir die Valiant gibe es aller-
dings neue, starke Konkurrenz.
Das belebt doch das Geschift.
Wir miissten uns dann iberle-
gen, was unsere Antwort darauf
ist. Und Antworten haben wir bei
der Valiant.

Auch bei der Post liessen sich
Dienstleistungen durch Private
bwickeln. Braucht es eine
Teilprivatisierung der Post?

Die Post ist ein Mythos. Da tan-
giert man sehr viel Emotionen.
Aber auch bei der Post wire das
miglich.

s

Sie haben damals bei der Post-
finance nicht mit Negativzinsen
gerechne( ]em steckt das

Grundauftrige zu lizenzieren.
Oder Staatsunternehmen  feil-
wWeise zu privatisieren.

Soll die Postfinance privatisiert
werden:

Ja. Wir haben zwar in den Nul-
lerjahren seh

Sehen Siesich mnschuldlg an
dieser Situation?

Estut mir natiirlich weh. Aber die
Zinsproblematik der Postfinan-
ceexistiert, weil sie in einem viel
zu engen Kleid steckt. Dieses
Kleid ist nicht wetterfest. Es ist

cl cl hnee, Re

r
vieles richtig gemacht, aber pclx'
tisch ist die Offnung hin zum
zur Banklizenz

unzuldssige Gewinnpraxis bei

zuvergeben.

‘Was kommt dazu?

‘Wir miissen die Kunden von A bis
Z begleiten, von der Suche eines
Objektes bis zum Verkauf. Wir
sind deshalb mit dem Online-
broker Agentselly unterwegs. In

hat. Wir
haben dasThema am vierteljihr-
lichen Postrapport vom 9. Sep-
tember 2011 traktandiert. Das
Verkehrsdepartement und die Fi-
nanzverwaltung wurden also in-
formiert, dass hier Zielkonflikte
bestehen kinnten. Ich habe dann

ler Post:
zugenommen?

Das kann ich nicht beurteilen. Si-
cher werden heute solche Skan-
dale cher publlk als friiher. Die

und in die Teilprivatisierung
nicht gelungen. Jetzt steht die
Firma in einer schwierigen Situ-
ation, verschirft durch die Nega-
tivzinsen, mit denen damals nie-
‘mand gcrcchncr hat. Die Politik
hatn dieletz-

gen und Hagel, Die Postfinance
wird jetzt richtig nass. Schuld da-
ran ist der Eigentiimer. Es wire
vollig falsch, jetzt dem Manage-
‘ment Vorwiirfe zu machen.

Die Konzernverantwortungs-
initiative en mit Sitz in
dcr Schweiz zur Lmhalmng von

]eder Skandal SChWAth das Ver-
trauen in die Wirtschaft. Oder

e Chance,die Weichen fi eine
Offnung zu stellen. Gelingt das

schenrechwn zwingen, Was
halten Sie davon?

Region

die letzte Chance»

sei viel Volksvermogen in Gefahr. Foto: Nicole Phiipp

Ich verstehe, dass die Initiative
entstanden ist. Die Anliegen sind
zumindest teilweise berechtigt,
die Schweiz steht im internatio-
nalen Vergleich nicht nur gut da.
Die Initiative geht mir aber zu
weit. Sie nimmt zu viele Firmen
in Geiselhaft. Deshalb unterstiit-
ze ich den schirferen Gegenvor-
schlag als den, den der Stinde-
rat verabschiedet hat.

Die Initiative hat bei der Volks-
abstimmung gute Chancen.

Das ist tatsiichlich so. Wenn die
Wirtschaft einen Abstimmungs-
kampf gegen diese Initiative fith-
ren muss, tut sie dies stets aus
der Defensive heraus. Das wird
ihr mehr schaden als niitzen. Da-
bei brauchten wir positive Dis-
Kussionen iiber die Wirtschaft.

Sprechen wir iiber Bern. Wieso

gehts dem Kanton eigentlich so
schlecht?

‘Wir milssen zwischen der Region
Bern und dem Kanton Bern dif-
ferenzieren. Die Region Bern ge-
hirt zu den vier starken Wirt-
schaftsregionen der Schweiz.
Aber der Kanton hat grossere
Probleme. Das hiingt auch mit
der Struktur zusammen.

Inwiefern?

Bern ist zwar einer der grossten
Industriekantone, das st gleich-
zeitig aber auch seine Schwiiche.
Die Industrie stagniert, mit Aus-
nahme von Pharma und Chemie.
Die Zulieferer der

«Im Kanton Bern
sind die Steuern zu
hoch, das ist eine
Katastrophe.»

unser fehlendes Selbstbewusst-
sein. Wir miissen mehr Mut ha-
ben, die Wirtschatft zu stirken.
Es braucht mehr Dynamik in
Politik und Verwaltung. Und
schliesslich sind im Kanton Bern
die Steuern zu hoch, das ist eine
Katastrophe. Wiirde die Valiant
den Banksitz nach Luzern verle-
gen, kbnnten wir einige Millio-
nenvon Franken sparen. Tiefere
Steuern wiren das richtige Sig-
nal. Wir konnen sicher nicht mit
den steuergiinstigsten Kantonen
mithalten. Aber wir miissen die
Differenz unbedingt verkleinern,
sonst werden grosse Firmen ab-
wandern, und Bern verliert
Arbeitsplitze.

sehr guten Leuten auswihlen zu
kénnen. Wir konnten wachsen,
ich hatte die Chance, Leute an-
zustellen. Die nachhaltigste Ti-
tigkeit im be-

Nun kostet das Entsorgen

von Karton

Abfall Erste Entsorgungsfirmen verlangen

Geld fiir das Recyceln.

Fiir einmal der

weg: der Onlinehandel. Millio-

nen von Pickchen werden Jahr

fiir Jahr aus China nach Europa

geliefert. Doch China hat in sei-

ner Recyclingpolitik nun eine
e wol-

Der Entsorger versteht aber auch
die teils heftigen Reaktionen
aus der Bevblkerung: «Es ist tief
verankert, dass man Karton
gratis recyceln kann. Plotzlich
kostet die Entsorgung. Das ist

steht darin, junge und talentier-
te Leute in der Entwicklung zu
unterstiitzen und sie zu fordern.
Das habe ich getan. Jetzt habe ich
natiirlich Freude, dass cine gan-
ze Reihe von

len den Karton aus Europa nicht
mehr wiederverwerten. Das be-
deutet: In Europa stapelt sich der
Karton, die Preise zerfallen.
Diese Mechanismen des glo-
balen bek t

arbeitern Karriere macht. Nlchl
2u vergessen iibrigens Stefan
Diirig, neuer CEO bei der GVB,
der damals Logistikchef war.

Nach einer langen Karriere
treten Sie nun im Mai bei der
Valiant als Prisident ab. Ihnen
wird sicher etwas fehlen, die

nun auch der Konsument in der
Region Bern zu spiiren. So etwa
in Rapperswil. Die Einwohner
der Gemeinde werden neuer-
dings zur Kasse gebeten. Die Ent-
sorgung von Karton kostet dort
seit dem 1. November des ver-
gangenen Jahres 10 Rappen pro
Kllogramm Wie die «Tages-

Losung?

Ich befilrworte eine Erweiterung
der Stadt und bin Klar fiir eine
Fusion der Gemeinden rund um
Bern. Das gibe Dynamik.

Nicht zum Vorteil iir regionale
Befindlichkeiten.

Das stimmt nicht. Das Berner
Oberland beispielsweise profi-
tiert doch davon, wenn das Zen-
trum  wirtschaftlich  gestirkt
wird. Das gilt auch fiir das gan-
ze Umland, Wenn wir in der Ag-
glomeration mehr Gutverdie-
nende haben, gehen sie ins Ber-
ner Oberland in die Ferien. Oder
schauen Sie kleine Unterneh-
mungen aus dem Baugewerbe
an.Im Oberland haben sie zuwe-
nig Auftrige. Ich kenne Firmen,
die Niederlassungen im Unter-
land erdffnet haben, damit sie
das Mittelland besser abdecken
konnen. Die Wirtschaft hat Freu-
de an einem starken Zentrum,
hier liegt unser Potenzial. Wir
miissen die Achse Biel-Bern-
Thun entwickeln. Und alle ande-
ren sollen daran teilhaben.

Davon spricht man in Bern
schon seit Dekaden.

Ja, deshalb muss man jetzt end-
lich hinstehen und vorwirts ma-
chen.

Bern hatalso kein Innovations-
problem?
Innovation gehdrt natiirlich
dazu. Der Business-Park in Biel
ist eine gute Initiative. Aber die
Idee geht etwas an den Leuten
vorbei. Es krankt bei uns wirk-
lich an der Grundstimmung.

Sie haben dir iehsihne

v| Icn Leute

lch kann Aufgaben mit Herzblut
und vollem Engagement erfiil-
len, aber auch gut abschliessen.
Ichwerde mich nur noch in Klei-
nerem be-

berichtete, diirfte dies an

Gratis in der Stadt Bern

Es gibt Entsorgungshife, die
nicht so schnell auf die verinder-
ten Marktbedingungen reagiert
haben. So etwa die Gasser-Balsi-
gerAG in Gelterfingen. Christoph
Zimmermann, Geschftsfiihrer
und Inhaber der Aktiengesell-
schaft, sagt, dass alle Privathaus-
halte bisher noch gratis ihren
Karton entsorgen diirfen. Die
Einnahmen aus diesem Teilge-
schift seien verschwindend klein
gewesen, der Karton mache
héschstens zwei Prozent des Ge-

in der Schweiz der Fall werden.

Matthias Schwendimann, Ver-
waltungsratsprasident der Ent-
soxgungsﬁrmn Schwendimann
AG erkliirt

rate etwa ein Slarl -up und wer-
de weiterhin beim Menuhin Fes-
tival in Gstaad dabei sein. Es ist
definitiv Zeit zum Kiirzertreten.

Beim SCB bleiben Sie aber
noch im Verwaltungsrat.
Kommt es eigentlich gut mit
dieser Saison?

Wir werden kimpfen miissen,
um das Playoff zu erreichen. Das
‘Team hat einen sehr guten Geist,
ist gut zusammengesetzt. Das
Management hat reagiert und
Massnahmen getroffen. Jetzt
liegt der Puck bei den «Giele».,

Das Stade de Suisse heisst
wieder Wankdorf. Planen Sie
eine U All-

die Griinde. n den letzien Jah-
ren erhielt seine Firma Geld,
wenn er den gesammelten Kar-
ton beim Verarbeiter ablieferte.
Der Preis schwankte zwischen

ne bezahlen, damit er den Kar-
ton loswird.

Bevolkerung reagiert heftig
«Der Kartonmarkt der Schweiz
ist

-}

aus. «Fiir uns ist
die Verarbeitung des Kartons nur
ein Nebengeschift.» Zimmer-
mann iiberlegt sich hingegen,
dass zumindest die Gewerbler
in Zukunft fiir die Entsorgung
bezahlen miissen.

Christian Jordi, der die Abfall-
bewirtschaftung in der Stadt
Bern koordiniert, bestitigt, dass
die Preisverinderungen des Kar-
tons zuniichst keine direkten
Auswirkungen auf die Stadtbe-
wohner haben. «Die Erhebung
oder Einfithrung einer Gebiihr
ist nicht vorgesehen.» Zurzeit
gebe es noch keinen Anlass, das
Entsorgungssystem in der Stadt
Bern zu iiberarbeiten.

Ein grésseres Problem haben
die die ihr Ge-

Schwendimann. Deshalb gibt es
fiir ihn nur eine Losung: Diese
Kosten miissen auf den Ver-
ursacher umgewilzt werden.

macht ein Re-

schift auf das Recyceln von
Papier und Karton ausgelegt ha-
ben. So etwa die Firma Papirec
AG in Bern. Thomas Leu, Ge-
Unterneh-

mend?

chenbeispiel. Fiir den durch-
P p

Nein, der Name

na soll bleiben. Den Vertrag ha-
ben wir gerade neu aufgesetat,
erliuft fiin Jahre. Viel wichtiger
als der Name ist die Zukunit des
Stadions. Spitestens in zehn Jah-
ren brauchen wir ein moderne-
res Stadion, bereits sind wieder
Zwolf Jahre vergangen seit Be-
ginn des letzten Umbaus. Jetzt

nichst gefallt werden.

Inwelche Richtung?
Es gibt ja noch andere Interes-
sen auf der Allmend. Es braucht
eine Gesamtlosung mit Eisho-
ckcy, l;vems und Ausstellungen.

die ganz oben angelangt sind.
Darunter Armin Brun an der
Spitze der BEKB, Hansruedi

dng bei der Postfinance,
Markus Gygax als Thr Nachfol-
ger bei Valiant. Ist das Zufall?
Ich hatte den Vorteil, in den Nul-
lerjahren bei der Postfinance aus

Zur Person

Jiirg Bucher (72) gibt diesen
Frilhling nach einer langen Karrie-
re bei Berner Unternehmen das
Verwaltungsratsprasidium der
Bank Valiant ab. Er studierte
Volks- und Betriebswirtschaft an
der Universitat Bern und begann
1976 bei der PTT zu arbeiten. Dort
Gibernahm er Filhrungsaufgaben in
den Bereichen Finanzen, Control-
ling und .

beispielsweise miissen sich ge-
rade neu erfinden. Dazu kommt

lung. Massgeblich beteiligt war
Bucher daran, die Aufsplittung des

staatichen Regiebetriebs PTT in
den Telekomkonzern Swisscom
und die izerische Post AG

Das Stand-
ort fur d:ece Aktivititen.

Wollen Sie das Stadion abreis-
sen und neu aufbauen?

Nicht zwingend. Man kann es
auch sehr gut sanieren. Bei
cinem Neubau am heutigen
standort stellt sich das Problem,
wo der SCB in der Zwischenzeit
spielen soll. Den 13000 Abon-
nenten kbnnen wir nicht sagen,
sie konnten nur jeden zweiten
Match besuchen.

auf Anfang 1998 durchzufiihren.
2008 wurde er Chef der Postfinan-
e und 2009 Chef des Postkon-
zerns. Seit 2013 ist er VR-Prasi-
dent der Valiant. Daneben war er
unter anderem Mitgrinder des
Griinderzentrums Berm und
Président der Dachstiftung Kunst-
museum Bern — Zentrum Paul
Kiee. (ju)

‘Wie halten Sie es iibrigens mit
dem Flughafen und Flybair?

Die Valiant hat sich beteiligt. Das
ist ein innovatives Modell. ich
hoffe, dass es zum Fliegen
kommt. Das Projekt stirkt den
Standort Bern. Wir brauchen hier

Belpmoos gut und wahnsinnig
praktisch.

er
rund 60 Kilogramm Karton pro
Jahr entsorgen muss, kostet dies
6 Franken. «Fiir den Konsumen-
ten geht es um fast nichts,

uns Entsorger jedoch um viel. Die
Situation ist schwierig», sagt er.

Christoph Zimmermann und der wertiose Karton. Foto: Raphaei Moser

mung, erklirt, dass sich die
ma in einer schwierigen Situa-
tion befindet. «Es gibt zurzeit ein
extremes Uberangebot an Kar-
ton. Wir sind dem Preiszerfall
voll und ganz ausgesetzt.»

Mathias Gottet



